ass Unternehmen angesichts

von Herausforderungen wie
dem demografischen Wandel oder
Klimaverdnderungen nachhaltiger
werden missen - sei es, um bei-
spielsweise durch eine gute Unter-
nehmensfiihrung Fachkrafte fin-
den und binden zu kénnen oder
einen Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten -, steht aufer Frage. In den
letzten Jahren haben deshalb fr
Unternehmen die Berichtspflich-
ten zur Nachhaltigheit bestandig
zugenommen. Der Hintergrund
hierfiir ist, dass, vergleichbar mit
der finanziellen Berichterstattung,
Unternehmen auch zu ihrer Nach-
haltighkeit auf den Feldern Umwelt
[Environment), Soziales [Social)
und Governance [ESG) handeln
und darfiber berichten sollen.

Positive Effekte

Gizsela Splett, Staatssekretirin im
baden-wiirttembergischen Finanz-
ministerium, sprach den zahlreich
Betroffennen Mut flir das Ziel der
Nachhaltigkeit zu, indem sie aus-
fiihrte: Wir missen in Bezug auf
Nachhaltigkeit handeln - und es
ist noch nicht zu spat!” Sie wies
darauf hin, dass flir das Land Ba-
den-Wilrttemberg als Anteilseigner
von Unternehmen etwa die Felder
der dkologischen Nachhaltigheit
und Geschlechtergerechtigheit un-
trennbar miteinander verbunden
seien.

Fiir das Land als Anteilseigner
sind fir die erfolgreiche Beteili-
pungsfiihrung Fragen wie Wie
viel Energie bendtigt das Unter-
nehmen?® oder Wie grof sind
unternehmensimmanente Gehalts-
unterschiede?” elementar wichtig.
Und pgenau dies liefern die mit
der Corporate Sustainability Re-
porting Directive [die CSRD baw.
CSR-Richtlinie) erweiterten Be-
richtspflichten, die hierzu konkrete
Zahlen enthalten.

Der Grifie nach

Zur aktuellen Entwicklung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitshe-
richtpflicht fiihrte Prof. Dr. Ddrte

Nachhaltig, VSMEer, am CSRDsten?

Spannende Einblicke in die Machhaltigkeitsberichterstattung

(BS/Prof. Dr. Michéle Momer/Johannes Hassemer*) Uberraschend wechselhafte Entwicklungen kennzeichneten im
vergangenen Jahr die Regelungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (vgl. Behiirden Spiegel/Marz 2oz5). Wie der

dffentliche Sektor mit diesen Herausforderungen sinnvoll umgehen kann, stand im Blickpunkt der 12. Speyerer Tagung

zu Public Corporate Governance.

Prof. Dr. Mich&le Morner mit Prof. Dr. Dirte Diemert, Lars Scheider, Saskia Six und Carmen Schwabl (v. | n. r.).

Folo: BS/Deutsche Universitat fir versaliungswissenschaften Speyer

Diemert, Stadtkimmerin und De-
zernentin flir Finanzen und Recht
der Stadt Kbéln, aus, dass Kom-
munen eine wichtige Rolle bei der
Transformation spielten - und ih-
rer Vorbildfunktion gerecht werden
milssten. Die Stadt Kéln hat die
Gesellschaftsvertrige ihrer Unter-
nehmen so angepasst, dass sich
die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung nach der Griife der Unterneh-
men richtet. Denn hislang mussten
viele dffentliche Unternehmen un-
abhéingipg von threr Grife in der
Regel wie grofie Kapitalgesellschaf-
ten berichten. Damit aber wiirden

sie, voraussichtlich ab diesem
Jahr, unter die Bestimmungen der
CSRD fallen und missten damit
tber 1.000 Datenpunkte zur Nach-
haltighkeit jahrlich erheben und ver-
dffentlichen.

Viele Wege fiihren zum Ziel

Lars Scheider, Abteilungsleiter Be-
teilipungssteuerung Frankfurt am
Main, hob in diesem Zusammen-
hang hervor, dass auch dffentliche
Unternehmen mit kleiner Personal-
ausstattung Grofes im Bereich der
Nachhaltighkeit erreichen kdnnten.
Dafiir kénnten sie den Voluntary

SME-Standard® (VSME) nutzen.
Dieser schldgt den Unternehmen
neben den verpflichtenden Kenn-
zahlen im Basisteil weitere Be-
richtsméglichkeiten vor, die frei-
willig sind.

Generell sei es jedoch wichtig,
dass es eine grundlegende Vor-
hereitung auf die nichtfinanziellen
Berichtspflichten gebe, betonte
Saskin Six, Referentin flir Nach-
haltigkeit bei der Stadtreinigung
Hamburg. So sollten die Unterneh-
men genfigend Zeit fiir einen Test-
lauf der Erhebung einplanen. Dies
gei gerade vor dem Hintergrund der

teils sehr kurzen Umsetzungsfris-
ten der Vorgaben wichtig.

Und nun?

Die CSR-Richtlinie stellt mit ihren
mehr als 1.000 Datenpunkten die
umfangreichsten Anforderungen
an Unternehmen im Bereich der
Nachhaltigkeit und verspricht da-
mit den besten detaillierten Ein-
blick in betreffende Anstrengun-
gen. Darunter fallen wegen ihrer
Vorbildfunktion auch kleine af-
fentliche Unternehmen, sofern sie
davon nicht davon ausgenommen
werden. Eine reizvolle Alternative
kann der VSME liefern, bei dem
Unternehmen in Hinblick auf ihre
Zielgruppe selbst deutlich stirker
entscheiden kénnen, worliber sie
wie stark berichten wollen.

Die Speyerer Tagung fiir Public
Corporate Governance

Die Veranstaltung hat sich zu
einem der taktgebenden Foren
der Public Corporate Governance
in Deutschland entwickelt. Neben
den hochklassigen Vortrigen und
der inhaltlich fundierten Diskus-
sion der Themen waren wieder der
persdnliche Austausch und die Ver-
netzung der Vertreterinnen und
Vertreter aus Politik, Verwaltung,
Wirtachaft und Wissenschaft ein
herausragendes Merkmal. Die Ta-
gung findet auch im kommenden
Frihjahr wieder statt, dann am
13./14. April. 2026.

*Prof. Dr. Michéle Morner ist In-
haberin des Lehrstuhls fiir Perso-
nal, Fithrung und Entscheidung im
dffentlichen Sektor an der Deut-
schen Universitdt filr Verwaltungs-
wissenschafien Speyer und leitet
das Wissenschafiliche Institut filr
Unternehmensfiithrung und Corpo-
rate Govermance.

Johannes Hassemer, M.A., ist
Wissenschajtlicher Mitarbeiter am
Lehrstuhl fiir Personal, Friihrung und
Entscheidung im dffentlichen Sek-
tor an der Deutschen Universitdt fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer.



