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Referenzschreiben für Herrn Lars Scheider für das Zusammenwirken von 
Praxis und Wissenschaft mit meinem Lehrstuhl 
 
Herr Magistratsdirektor Lars Scheider (Ass. jur.; Leiter des Beteiligungs-
managements der Stadt Frankfurt am Main) nimmt regelmäßig seit 2020 aktiv am 
ZU|kunftssalon Public Corporate Governance an der Zeppelin Universität 
Friedrichshafen mit Fachvorträgen und Workshopbeiträgen teil. In seinen 
Beiträgen gelang es ihm immer wieder in ganz ausgezeichneter Weise, seine 
profunden Praxiserfahrungen an die Teilnehmenden zu vermitteln und wichtige 
Beiträge für das Zusammenwirken von Praxis und Wissenschaft im öffentlichen 
Beteiligungsmanagement und Public Corporate Governance zu liefern. Dies 
geschieht durch eigenes Engagement und Interesse von Herrn Scheider und ohne 
eine Gegenleistung.  
 
Wesentliche Themenfelder seiner Vorträge waren u.a.: 
 

• Toolbasierte Evaluierung der Arbeit der Aufsichtsräte der öffentlichen 
Hand - Erfahrungen der Stadt Frankfurt am Main (mit Prof. Dr. Michael 
Wolff; Lehrstuhl Management und Controlling, Universität Göttingen); 

• Geschäftsführer professionell bestellen; 
• Auswahl und Vergütung des Top-Managements bei öffentlichen 

Unternehmen (Workshop); 
• Effizienzsteigerung und Ressourcenoptimierung als Schlüssel für eine 

erfolgreiche Umsetzung des D-PCGM? – Der Blick aus der Praxis -; 
 

 
Darüber hinaus stand Herrn Scheider in den letzten 5 Jahren meinem Lehrstuhl 
mit seiner Expertise jederzeit für einen Austausch und mit wichtigen Hinweisen 
aus der Praxis zur Verfügung. Ein hervorstechendes Beispiel für Kooperationen 
ist das Forschungsprojekt mit der Stadt Frankfurt am Main zur Weiterentwicklung 
des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Frankfurt in 2018. Auch die 
langjährige Unterstützung für das Vergütungsportal öffentliche Unternehmen auf 
dem PCG-Forschungsportal (www.pcg-forschungsportal.de) ist Beispiel für das 

http://www.pcg-forschungsportal.de/
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wichtige Zusammenwirken von Praxis und Wissenschaft. Besonders 
hervorzuheben ist auch seine aktive Mitarbeit als Mitglied der 
Expertenkommission Deutscher Public Corporate Governance-Musterkodex  
(D-PCGM; pcg-musterkodex.de).  
 
Herr Scheider besitzt ein hervorragendes Fachwissen im Bereich kommunales 
Beteiligungsmanagement sowie eine über zwanzigjährige Berufserfahrung in 
diesem Bereich, was durch eine Vielzahl von Veröffentlichungen (www.lars-
scheider.de) untermauert wird.  
 
Für die langjährige Unterstützung danke ich Herrn Scheider sehr und freue ich 
sehr auf weitere Kooperationen und das zukünftige Zusammenwirken.  
 

 

Prof. Dr. Ulf Papenfuß 
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