"Betailigungsmanagement”

Beteiligungen richtig steuern

Kommunen nehmen ihre Auf-
gaben nicht nur in der Kernver-
waltung wahr. Sie bedienen sich
auch unterschiedlicher Beteili-
gungsformen. Unabhéngig von
der Organisationsform sind sie
verpflichtet, ihr Vermégen und
ihre Einkfinfte so zu verwal-
ten, dass ihre Finanzen gesund
bleiben (§ 10 HGO). Dabei sind
die Beteiligungen nicht nur in

Randbereichen der kommu-

nalen Betdtigung zu finden.

Kennzahlen, wie £. B. Geldschul-

den oder Arbeitnehmeranzahl,

zeugen von der wesentlichen

Bedeutung der Auslagerungen

fiir die Tatigkeit der Kommu-

nen insgesamt. Entsprechend
bedarf es einer sachgerechten

Beteiligungsverwaltung und

-steuerung. Essenziell sind

zum Beispiel:

= Aufbereitung der Unterlagen
zu den Gremiensitzungen
der Beteiligungen (Gesell-
schaftsvertrige, Satzungen,
Wirtschaftspline, Jahresab-
schlfisse und Priifungsberich-
te, Protokolle etc.),

* Einflhrung eines sog. Cor-
porate Governance Kodex,
um eine verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung zu for-
dern,

* Yorgabe von kurz- und mit-
telfristigen Beteiligungszielen
(Finanz- und Sachziele) zur
Beteflipungssteuerung (inkl.
fir Bonus- und Malusrege-
lungen),

* turnusméfige Oberprifung
der Zielerreichung,

* Einbindung der Verantwor-
tungstrager in Politik und
Verwaltung bei Planungs-,
Lenkungs- und Kontrollauf-
gaben,

* Teilnahme an Sitzungen der
Aufsichtsgremien auch chne
eigenes Simmrecht, um den
Informationsfluss zu gewdhr-
leisten.

Insbesondere bei Grofistidten
ist — allein aufgrund der Fall-
zahl der Beteiligungen - ein
intensiver Blick auf die Beteili-
gungssteuerung vor Ort ratsam.
Die Stadt Frankfurt am Main
setzte ihre Beteiligungssteue-
rung vorbildlich um. Sie hatte
ein standardisiertes Quartals-
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berichtswesen installiert. Im

Rahmen sogenanntér “Control-

ling-Berichte” informierte das

Beteiligungsmanagement den

Stadtkéimmerer, den Oberbir-

germeister sowie, durch Auszii-

ge des Berichts, Fachdezernen-

tinnen und Fachdezernenten.
Die stédtischen Beteilipungen

waren gemff Public Corporate

Governance Kodex verpflich-

tet, spétestens am 10. Arbeits-

tag des aufl den Schiuss eines

Quartals folgenden Monats dem

Beteilipungsmanagement einen

Quartalsbericht mit folgenden

Inhalten vorzulegen:

* Ist-Bilanz,

* Plan- und Ist-Gewinn- und
Verlustrechnung,

* Hochrechnung der Gewinn-
und Verlustrechnung aufdas
Gesamtjahr,

* Personalbestand (Personen
und Vollzeitiguivalente),

* weitere individuelle, nach
Vorgaben des Beteiligungs-
managements zu meldende
Leistungskennzahlen.
Darfiber hinaus waren in ei-

nem Erliuterungsteil die wich-

tigsten Plan-Ist-Abweichungen
zu erliutern sowie eine Ein-
schitzung abzugeben, ob das
geplante Jahresergebnis einge-

‘halten werden kann. Das Be-

teiligungsmanagement plausi-
bilisierte die Quartalsberichte
der Beteilipungen und verfasste
hieraus einen Gesamitbericht
Jje Quartal. Dieser war bis zum
Ende des auf das Quartalsende
folgenden Monats zu erstellen.
Das Beteilipungsmanagement
stellte in seinem Bericht neben
den Ergebnissen der einzelnen
Gesellschaften zusammenfas-
sende Daten und Erléuterungen
zur Entwicklung der einzelhen
Bereiche und des gesamten
Teilkonzerns der stidtischen
Beteiligungen dar.

Im Rahmen des Quartalshe-
richts war durch die zustin-
digen Unternehmensbetreuer
eine Einschéitrung im Sinne
einer Ampelfunktion zur 8i-
tuation des Unternehmens in
“rot — Klarungsbedarl®, “gelb
- Handlungsbedarf”, “griin -
planmafig” vorrunehmen, Die
Ampeliunktion war dabei indivi-
duell durch den Bearbeitenden
2zu setzen und nicht auf Basis
von Kennzahlen automatisiert.
Dies filhrte zu einer ganzheit-
lichen Betrachtung, da die Be-
arbeitenden neben den vorlie-
genden Quartalszahlen auch
weitere Rahmenparameter, wie
regulatorische Verdnderungen
ete., in ihre Einschatzung ein-
flieflen lassen mussten.

Frankfurt am Main setzte im
Beteilipungsmanagement eine
Fachsoftware ein, die als zen-
trale Datenbank fir alle beteili-
gungsrelevanten Informationen
(Unternehmensstammdaten,
Besetzung der Gesellschafts- |
organe, Bilanzen, Gewinn- und
Verlustrechnungen, Mitarbei-
terstatistiken, Leistungsdaten
etc.) fungierte. Die Eingabe von
Wirtschaftspléinen, Quartals-
und Jahresabschliissen erfolgte
durch die stadtischen Gesell-
schaften mittels Onlinesugang
unmittelbar in der Software.
Zur Auswertung der unterneh-
mensbezogenen Daten hatte
Frankfurt am Main zahlreiche
standardisierte Berichtsaus-
wertungen hinterlegt. In diesem
Zusammenhang stand den Un-
ternehmensbetrevern in Frank-
furt am Main eine Funktion zur
Verfligung, die die Auswertung
wesentlicher Gesellschafisda-
ten inklusive einer grafischen
Aufbereitung innerhalb eines
sogenannten Dashboards er-

mébglichte.
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