Von Lars Scheider

Als eine der ersten Kommunen in
Deutschland hat die Stadt Frankfurt
am Main einen Public Corporate
Governance Kodex erlassen. Die
Arbeit der Aufsichtsrite soll so
professioneller werden.

ie Stadt Frankfurt am Main hat
Dbereits im Mérz 2010 einen Pub-

lic Corporate Governance Kodex
(PCGK) erlassen und mit dieser frithen Ver-
abschiedung eine Vorreiterrolle tbernom-
men. Grob vereinfacht, befasst sich Public
Corporate Governance mit ,,Spielregeln®
guter Organisationsfithrung. Der PCGK als
zentrales Instrument der Public Corporate
Governance verfolgt die Zusammenstel-
lung und Koordinierung von verschiedenen
Grundsétzen, Standards und Prinzipien ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung zur
Unterstiitzung der Leitung und Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle sowie Trans-
parenz von und in 6ffentlichen Unterneh-
men, um eine effiziente und effektive Auf-
gabenerbringung sicherzustellen.

Konkret werden

Der PCGK der Stadt Frankfurt am Main
zeichnet sich durch seine Konkretheit hin-
sichtlich der Regelungstiefe- bzw. des Re-
gelungsumfangs einzelner Regelungsfelder
aus. Der Konkretisierungsgrad in vielen Be-
reichen der Ausgestaltung der Aufgaben und
Zustindigkeiten der Organe der stidtischen
Beteiligungsunternehmen sowie der Betei-
ligten der Stadt ist im Vergleich zur PCGK-
Landschaft Deutschlands beispielhaft. Her-
vorzuheben sind die umfangreiche Bericht-
erstattung der Organe untereinander sowie

Eigene Unternehmen gut fithren

Der Public Corporate Governance Kodex der Stadt Frankfurt am Main enthilt detaillierte Hinweise fiir Aufsichtsrite.

die klare Kodifizierung von Umfang, Ab-
ldufen und Fristen der Berichtspflichten:
Der PCGK Frankfurt am Main stellt insbe-
sondere die regelméBige, zeitnahe und umfas-
sende Information des Aufsichtsrats sicher.
Der hohe Konkretisierungsgrad wird deut-
lich durch die Berichterstattungspflichten der
Geschiftsfiihrung gegeniiber dem Aufsichts-
rat, unter anderem durch Quartalsberichte,
eine explizite Empfehlung zur Orientierung
an § 90 des Aktiengesetzes hinsichtlich des
Inhalts und Turnus der Berichtspfiichten, ei-
nen Bericht iiber die Wirksamkeit des Risi-
komanagementsystems sowie eine Nachhal-
tigkeitsberichterstattung. Diese ist einzig-
artig in der deutschen PCGK-Landschaft.

Immer gut informiert

Die umfangreiche Informiertheit des Auf-
sichtsrats ist die Grundlage fiir dessen ef-
fektive Austibung seiner Kontrollfunkti-
on. Die Regelung iiber die Arbeit des Auf-
sichtsrats, unter anderem durch den Nach-
weis von erforderlichen Fachkenntnissen
bzw. die Verpflichtung zu deren Erwerb
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und die Organisation regelméBiger Fort-
und Weiterbildungsangebote sowie die ef-
fiziente Ausgestaltung der Sitzungen durch
den zeitgerechten Unterlagenversand oder
die Protokollierung des wesentlichen Sit-
zungsverlaufs, trigt zur Professionalisie-
rung der Aufsichtsratsarbeit bei.

Nicht nur nach dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK), sondern
auch nach dem PCGK Frankfurt am Main
soll der Aufsichtsrat zur Gewshrleistung ei-
ner effektiven und effizienten Aufsichtsrats-
arbeit regelméafig die Effizienz seiner Titig-
keit tiberpriifen. Die Effizienzpriifung ist ein
bewihrtes Instrument fiir das Kollegialorgan
Aufsichtsrat, um die Gremienarbeit sowie
die interne Kommunikation zu analysieren
und zu verbessern. Zu diesem Zweck soll
der Aufsichtsrat jeweils nach Ablauf eines
Geschiftsjahrs liber Verbesserungsméglich-
keiten beraten — bei Bedarf auch unterjih-
rig. Das Beteiligungsmanagement der Stadt
Frankfurt am Main stellt eine standardisier-
te, an den gesetzlichen Reglungen orientier-
te Arbeitshilfe zur Verfiigung.

Effizienz online Giberpriifen

2017 wurde ein gemeinsames Forschungs-
projekt der Stadt Frankfurt am Main (Betei-
ligungsmanagement 20.3 — Stadtkéimmerei)
mit Ulf PapenfuB (Inhaber des Lehrstuhls
fir Public Management & Public Policy an
der Zeppelin Universitit in Friedrichshafen)
und Michael Wolff (Inhaber des Lehrstuhls
fiir Management und Controlling an der Ge-
org-August-Universitit Gottingen) durch-
gefiihrt. Die wesentlichen Ergebnisse des
Projekts waren eine iiberarbeitete Version
des existierenden Fragebogens des Beteili-
gungsmanagements der Stadt Frankfurt am
Main und die Erarbeitung eines Konzepts
fiir eine onlinebasierte Durchfithrung der
Effizienzpriifung auf Basis des {iberarbeite-
ten Fragebogens. Die Onlinebefragung, die
anonym durchgefiihrt wird, kann dabei auf
verschiedenen Endgeriten (PC, Laptop, Ta-
blet etc.) von den Gremienmitgliedern be-
antwortet werden. Sie sind damit maximal
zeitlich und ortlich flexibel.

Die Ergebnisse der Effizienzpriifung wur-
den in einem Auswertungsbericht zusam-
mengefasst und in den Sommersitzungen
2018 den Gremien der stidtischen Betei-
ligungsgesellschaften der Stadt Frankfurt
am Main présentiert. Dabei erméglichte

die systematische Auswertung der Befra-
gungsergebnisse nicht nur eine deskriptive
Beschreibung des Status quo der Gremi-
enarbeit. Vielmehr konnen zusétzlich auch
konkrete Handlungsempfehlungen fiir die
jeweiligen Gremien abgeleitet werden. So
wurde sichergestellt, dass die Effizienzprii-
fung auch zu konkreten Ergebnissen fiihrt.
Der PCGK ist nicht nur Selbstzweck,
sondern unterstiitzt durch die Kodifizierung
von verschiedenen Grundsitzen, Standards
und Prinzipien die verantwortungsvolle Un-
ternehmensfiihrung fiir die Beteiligungen an
privatrechtlichen Unternehmen. Hier ist der
PCGK Frankfurt am Main bereits beispiel-
gebend im deutschlandweiten Vergleich.
Pramissen der Weiterentwicklung sind die
Sachdienlichkeit, Alltagsniitzlichkeit und
Umsetzungsorientierung der Regelung in
der Praxis der Stadt Frankfurt am Main.
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Veranstaltungskalender

Termin Titel Ort Informationen im Web
12.12.2019 Policy Forum: Automatisiertes Fahren in Berlin zdnk.de/Fahren
der Smart City
29.01.2020 Deutsche Infrastrukturkonferenz Berlin zdnk.de/Infrastruktur
13.02.2019 19. Tag der &ffentlichen Auftraggeber 2020 Berlin zdnk.de/Auftraggeber
17.-18.03.2020 7. BMVI-Fachkonferenz ,Elektromobilitat Hannover  zdnk.de/Elektromobilitaet
vor Ort*
01.10.2020 16. Deutscher Kémmerertag Berlin

zdnk.de/dkt



