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SharePoint-Beteiligungsmanagement

Grundlage der digitalen Gremienarbeit im Aufsichtsrat

(BS/Lars Scheider) Die Digi

ierung der

itim Aufsichtsratist nicht erst seit der Covid-19-Pandemie
Aufsi Lo

ein ' lles Thema. Bereits di

d

derstddtischen Beteili

ternehmen in Frankfurtam Main nach der Kommunalwahl2016 in den Jahren 2017/2018 hatte als eine wesentliche
Forderung dieses Thema auf der Agenda.

Aufsichtsratsunterlagen kénnen
bei Themen wie Jahresabschluss
und Wirtschaftsplan schnell tiber
600 Seiten Umfang haben. Gro-
Rere Beteiligungsunternehmen
setzen deshalb haufig schon
spezielle Datenbanklésungen
ein. Diese Einzellosungen kon-
nen jedoch fur den Konzernver-
bund Stadt keinen einheitlichen
Standard setzen, der far die
Gremienarbeit des stadtischen
Beteiligungsmanagements aber
unerlésslich ist. Deshalb hat
das Beteiligungsmanagement
der Stadt Frankfurt am Main mit
dem SharePoint-Beteiligungs-
management einen stadtischen
Standard far den Konzernver-
bund aufgebaut.

Der Aufbau des SharePoints-Be-
teiligungsmanagements erfolgte
durch kluge Prozessorganisation
im laufenden Betrieb wahrend
der Phase des zweiten Lockdowns
ab Oktober 2020 in intensiver
Zusammenarbeit mit dem stad-
tischen Amt fiir Informations-
und Kommunikationstechnik. In
der ersten Projektphase (Oktober
2020 bis Januar 2021) wurde der
SharePoint mit 66 wesentlichen
Beteiligungsgesellschaften mit
rund 2.000 Arbeitsstunden (+ etwa
500 Arbeitsstunden IKT) aufge-
baut. In der zweiten Projektphase
(Februar bis Méarz 2021) wurden
Uber 200 Mitarbeiter der stadti-
schen Beteiligungsgesellschaften
aus dem Bereich Gremienbtiros
und Rechnungswesen in drei In-
foveranstaltungen in den Share-
Point Beteiligungsmanagement
aufgenommen.

Mafinahmen zum Datenschutz

In der dritten Projektphase (April
bis Juni 2021) wurden 51 Mit-
arbeiter aus der Stadtkdmmerei
und dem Revisionsamt in das
SharePoint-Beteiligungsmanage-
ment aufgenommen. Die Informa-

tionsveranstaltung erfolgte am 11.
Juni 2021. Zwar konnten hier die
Berechtigung ohne sogenanntes
Token vergeben werden, da es sich
um interne Kunden des Share-
Point handelt. Allerdings sind
aufgrund des stadtischen Auf-
gabenverteilungsplans und des
damit verbunden rechtlichen Rah-

mens besondere Anforderungen
an die Vertraulichkeit der Daten
und den Datenschutz zu stel-
len. Insofern musste eine interne
Uberwachungssoftware installiert
werden, die den Datenzugriff aus
den Amtern tiberwacht. Dies wur-
de in internen Meetings mit dem
IKT, Referat Datenschutz und IT-
Sicherheit, und dem Personalrat
intensiv abgestimmt.

In der vierten Projektphase (Juli
bis September 2021) werden die
Aufsichtsratsmitglieder der stad-
tischen Beteiligungsunternehmen
in das SharePoint-Beteiligungs-
management aufgenommen, so-
dass sich dann der Kreis nach
einem Jahr mit rund 3.000 Ar-
beitsstunden zum Beteiligungs-
management schliefen wird. Da-
mit wird es mindestens zu einer
Verdreifachung der zu pflegenden
Zugriffsberechtigungen kommen,
denn die Gesamtzahl aller Auf-
sichtsratsmandate (bestehend
aus stadtischen Vertretern mit
267 Mandaten, Arbeitnehmer-
vertretern bei mitbestimmten
Aufsichtsraten mit tiber 100 Man-
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daten sowie externen Dritten wie
z. B. Thiiga-Vertretern bei der
Mainova oder Remondis bei der
FES) betragt 637 Mandate.

Erhebliche Verbesserung

Durch fortschreitende Digita-
lisierung und umfangreichere
Datenmengen reicht die begrenz-
te Ubertragungs-
grofe von zehn
MB in Outlook
nicht mehr aus.
Der Einsatz der
Microsoft-Share-
Point-Technolo-

ie hat zu einer
erheblichen Ver-
besserung der
Datenzugriffs-
geschwindigkeit
gefahrt. Dartiber
hinaus wird auch die Transpa-
renz und Datenverftigbarkeit im
Beteiligungsmanagement deut-
lich erhoht, was aufgrund des
verstarkten mobilen Arbeitens
der Mitarbeitenden des Beteili-
gungsmanagements unerléasslich
ist. Der Einsatz des SharePoints-
Beteiligungsmanagements wird
zu einer erheblichen Verbesse-
rung der Effizienz der Kommu-
nikation des immer komplexer
werdenden Konzernverbundes
Stadt Frankfurt am Main fihren,
bedingt aber dann auch ein kom-
plexes Berechtigungskonzept, um
die Vertraulichkeit der Daten zu
gewahrleisten.
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Mehr zum Thema

Zum SharePoint-Beteiligungsma-
nagement hat die Stadt Frankfurt
am Main ein Handbuch erstellt.
Dies steht zum Download unter
www.beteiligungsmanagement.
stadt-frankfurt.de bereit.




